Sprawozdanie

z realizacji

Warsztatu Refleksyjnego

bedgcego podsumowaniem ewaluacji wewnetrznej

Lokalnej Grupy Dziatania , Kraina Wielkiego tuku Warty”

Warsztat przeprowadzono zgodnie z Wytycznymi MRIRW nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Merytoryczng podstawg przeprowadzenia warsztatu byly dane zgromadzone prze biuro
LGD, a pochodz3ace z monitoringu realizacji Strategii, informacji pozyskanych od Samorzadu
Wojewoddztwa, danych na temat funkcjonowania LGD, wywiaddéw z beneficjentami, opinii
ekspertéow, informacji z gmin na temat sytuacji spoteczno gospodarczej i ankiet
internetowych.

Warsztat przeprowadzono w dniu 8 lutego 2018 roku w Osjakowie.
Moderatorem warsztatu byt Mariusz Wachowicz.



a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jq uznac za
zadowalajgcg?
e Jezelinie, to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyna¢ na realizacje celéw LSR?
e Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?
e Jakie dziatania mozna podjg¢, by unikngc¢ ich w kolejnym roku?

Realizacja rzeczowa i finansowa jest na wtasciwym poziomie. Zaktada sie, ze kamienie
milowe zostang zrealizowane o czasie. Wiekszo$¢ wskaznikdw jest realizowana na
odpowiednim poziomie.

Umowy podpisane w przedsiewzieciu zwigzanym z podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej nie zapewniajg jeszcze realizacji wskaznika niemniej planowany w najblizszym
czasie nabdr daje pewnos¢ pozytywnego zakonczenia przedsiewziecia. W przypadku
rozwijania dziatalnosci podpisane umowy zapewniajg osiggniecie kamieni milowych.

W pozostatych przypadkach umowy sg juz podpisane lub wnioski oczekujg na zakonczenie
weryfikacji. Nie przewiduje sie problemdw w tym zakresie.

Trudniejsze bedg wnioski z edukacji ekologicznej, ktére bedg zbierane w naborze ogtaszanym
niebawem.

Wystepujg pewne zagrozenia zwigzane przede wszystkim z dfugim terminem weryfikacji
whioskow przez Samorzad Wojewddztwa i zwigzane z tym niebezpieczeristwo
»przeterminowania” listy rezerwowej.

Rekomendacja: Podjg¢ wysitek w kierunku systemowego rozwigzania kwestii przekazywania
informacji ze strony UM i uniezaleznienia tego procesu od kontaktéw osobistych.

b. Czy jakos¢ projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych jest
zadowalajgca?
W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektdw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikdéw w zaplanowanym czasie?

e W jakich obszarach tematycznych jako$é wnioskéw budzi watpliwos¢?

e Jezelinie, to jak odbije sie to na realizacji celéw LSR?

e Co mozna zrobié, by podnies¢ jakos¢ wnioskéw?

Jakos¢ wnioskow jest wysoka o czym swiadczy niski wskaznik odrzucania wnioskow na etapie
oceny w LGD oraz niski wskaznik odmowy podpisania umowy na etapie weryfikacji w UM.
Podobne wnioski mozna wysnué na podstawie matej liczby protestéw.

Najwiekszym problemem piszgcych wnioski dla podejmujacych dziatalno$é jest nastawienie
na wziecie pieniedzy. Wiedza ekonomiczna wnioskodawcdw jest niewielka, a biznes plan
musiat byé szczegétowo omdwiony i duzej mierze napisany w trakcie doradztwa.
Rozwijajacy dziatalno$é gospodarczg korzystajg z firm consultingowych i ich wnioski sg
wysokiej jakosci, chociaz niekiedy pisane ,pod kryteria”.

Whioski instytucji JSFP sg na wysokim poziomie i dajg duze szanse na realizacje. Niemniej
zdarzato sie, ze pracownicy gmin nie do konca zdajg sobie sprawe z odmiennosci projektéw
PROW wzgledem innych programow.

Organizacje pozarzagdowe majg dobre, warte realizacji pomysty, ale liczg w procesie pisania
whnioskow na doswiadczenie i dobre nastawienie gmin.

Dodatkowo jako$¢ wnioskéw mozna podwyzszy¢ przez doradztwo, ktore jest szczegdlnie
konieczne gdy wnioskodawca dysponuje jedynie pomystem a brak mu kompetencji i
doswiadczenia w dziedzinie pisania wnioskow. Wszystkie wnioski zyskujg na jakosci jesli
poddane sg doradztwu.




Rekomendacja: Szkoli¢ pracownikéw w zakresie doradztwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
najnowszych interpretacji oraz uwag posrednio uzyskanych w ramach uzupetnien.

c. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojq role?
e (Czy sgjednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybraé najlepsze wnioski?
e (Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteridéw, jakie?
e Co mozna zrobié, zeby poprawic¢ katalog kryteriow?

Kryteria spetniajg swoja role niemniej wystepujg pewne braki w zakresie doktadnej ich
interpretacji.

Dla unikniecia wnioskodawcéw, ktérzy melduja sie celowo tylko dla spetnienia kryteriéw
formalnych LGD zastanawia sie nad wprowadzeniem zasady dodatkowych punktéw za
zameldowanie dtuzsze niz rok.

Kryteria zwigzane z fiszkami premiowaty instytucje i osoby, ktére byty powigzane
merytorycznie z LGD, jednak liczba punktéw za to kryterium nie determinowata miejsca na
liscie rankingowe;j.

Rekomendacja: Opracowad schemat systematycznej analizy kryteriéw wyboru w celu
diagnozy problemdw z ich stosowaniem oraz wptywu kryteridw skutecznos¢ realizacji
operacji.

d. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie do
osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajq sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?

e Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mieé¢ wptyw na
dezaktualizacje LSR?

e (Czy widaé zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak mozna
na nie zareagowac?

Wszystkie wybrane projekty przyczyniajg sie do osiggniecia celéw LSR. Skoro LSR zostat
opracowany w odpowiedzi na problemy spotfeczne to kazda operacja wybrana przez LGD
rowniez odpowiada na te potrzeby spoteczne.

Program 500+ zmienit sytuacje beneficjentow. Zmienity sie koszty pracy i tez oczekiwania
spoteczne. Przedsiebiorcy majg problem z zatrudnieniem pracownikow nawet tych
sezonowych.

W ramach LGD gminy dzielg sie na bardziej i mniej aktywne. Podziat ten pokrywa sie z
rozrdznieniem na bogata i biedne gminy. Dodatkowo bardziej aktywne sg gminy ,stare”
funkcjonujgce w LGD w poprzednim okresie programowania. Wnioski przedsiebiorcow
sptywaty w miare réwno z poszczegdélnych gmin.

Rekomendacje: Systematycznie sprawdza¢ dokumenty i materiaty dotyczace zmian
spotecznych i gospodarczych w regionie. Zbieranie takich danych moze byé powodem do
korekty LSR.




e. Czy przyjety system wskaznikow sprawdza sie i dostarcza wszystkich potrzebnych
informacji?

e (Czy zbierane dane sg wiarygodne a Zrdédta trafne?

e Jeslinie, to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

LGD nie ma zadnych problemdw z jakoscig wskaznikdw wpisanych w LSR. Jedyne zmiany
wynikaty z koniecznosci dopasowania wskaznikdw do wytycznej i obowigzkowych
wskaznikéw PROW.

Informacje o realizacji wskaznikdw (podpisywanych umowach) otrzymywane sg na wniosek
LGD i zawierajg jedynie liczbe podpisanych uméw bez szczegétowych i wiarygodnych danych
dotyczacych zapiséw umowy (i zawartych w nich wskaznikach). Waznym Zrédtem danych
dotyczgcych umoéw sg ich kopie wysytane przez pracownikéw UM w czasie podpisywania
umowy z wnioskodawca.

Rekomendacje: W szczegdlnie doktadny sposéb przeanalizowad wytyczne okreslajgce
obowigzkowe wskazniki PROW. Ponadto nalezy uzupetni¢ ankiete monitorujacg o pytania,
ktore pozwolg na zbieranie danych do wskaznikéw obowigzkowych PROW. Podjgé prébe
wymuszenia na UM przekazywania systematycznych danych (miedzy innymi umowy).

f. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw sq przyjazne dla beneficjentow?
e Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie, by podnies¢ ich
uzytecznos$é?

Zmiany procedur wynikajg ze zmian w wytycznych i innych przepisach. Takie zmiany sg
okazjg do sprawdzenia, weryfikacji i korekty tych elementdéw procedury, ktdre utrudniajg
funkcjonowanie LGD. Niemniej sciste okreslenie zasad powoduje, ze nie ma zbyt duzej
mozliwosci dopasowania procedury do wtasnych potrzeb. Utrudnieniem zwigzanym z
narzuceniem pewnych regut z zewnatrz jest ilos¢ wydrukdw i kopii dokumentdéw
przechowywanych lub dostarczanych do UM.

Whnioskodawcy stabo znajg procedur, a znajomosc ta ogranicza sie do kryteridw wyboru lub
zasad protestu.

Rekomendacje: W systematyczny sposdb kontrolowac jakos¢ procedur i w razie koniecznosci
dokonywaé zmian. W przypadku procedur grantowych nalezy korzystaé z dobrych
przyktadéw LGD, ktore juz przeprowadzity projekty grantowe.

g. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Biuro wykonuje swg dziatalno$¢ na wiasciwym poziomie. Szkolenia i doradztwo prowadzone
jest zgodnie z planem i przynosi oczekiwane skutki. Niemniej ilo$¢ pracy zwigzana z naborami
i dokumentacjg powoduja, Ze na promocje i animacje mozna poswieci¢ duzo mniej czasu niz
dawnie;j.

Obecnie mozna by poswieci¢ na promocje wiecej czasu ale w zwigzku z wykorzystaniem
wiekszosci budzetu nie ma to sensu.

h. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Zwiekszy¢ fundusze, ktérymi bedzie dysponowac LGD.
Zmniejszyc¢ ilos¢ dokumentow wytwarzanych w LGD.




Po trzecie ograniczy¢ zmiany prawa oraz interpretacji prawa na poszczegélnych poziomach
dziatania PROW a w szczegdlnosci pomiedzy urzednikami jednego UM.

Bardziej sprawiedliwie ustali¢ terminy: obecnie czas dla UM to 6 miesiecy a czas na
uzupetnienia dla beneficjenta 7 dni.

i. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR;

j. Sposob wykorzystania rekomendacji.

Rekomendacje zostang przeanalizowane przez zesp6t ztozony z pracownikéw biura, zarzadu
oraz Rady LGD. Pozytywnie zaopiniowane zostang zatwierdzone uchwatg Zarzadu oraz
przekazane do realizacji poszczegdlnym organom LGD. Realizacja rekomendacji oraz efekty
ich wdrozenia bedzie elementem oceny w kolejnej ewaluacji wewnetrzne;j.




