Sprawozdanie

z realizacji

Warsztatu Refleksyjnego

bedgcego podsumowaniem ewaluacji wewnetrznej

Lokalnej Grupy Dziatania
Kraina Wielkiego tuku Warty

Warsztat przeprowadzono zgodnie z Wytycznymi MRIRW nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Merytoryczng podstawg przeprowadzenia warsztatu byly dane zgromadzone prze biuro
LGD, a pochodzace z monitoringu realizacji Strategii, informacji pozyskanych od Samorzadu
Wojewoddztwa, danych na temat funkcjonowania LGD, wywiadow z beneficjentami, opinii
ekspertéw, informacji z gmin na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej i ankiet
internetowych.

Warsztat przeprowadzono w dniu 7 lutego 2019 roku w Osjakowie.
Moderatorem warsztatu byt Mariusz Wachowicz.



a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznac za
zadowalajgcg?
e Jezelinie, to czy poziom realizacji moze negatywnie wptynac na realizacje celéw LSR?
e Jakie mozna wskaza¢ przyczyny odstepstw od planu?
e Jakie dziatania mozna podjg¢, by unikng¢ ich w kolejnym roku?

Realizacja finansowa i rzeczowa przebiega zgodnie z planem. Na podstawie podpisanych
umoéw osiggnieto 100% poziom realizacji pierwszego kamienia milowego. Dotyczy to
wszystkich wskaznikow produktu.

Liczba nowych i zmodernizowanych obiektéw infrastruktury lokalnej — stopien realizacji (na
poziomie umoéw) to ponad 100%. Czes¢ zatozonych wskaznikéw zakontraktowano awansem
z kolejnego kamienia milowego. Réwniez wskaznik Liczba zagospodarowanych miejsc
przestrzeni publicznej ukierunkowanych na innowacje zostat zrealizowany w catosci.

Petna realizacja dotyczy réwniez wskaznikdéw przedsiewzie¢ renowacji obiektéw dziedzictwa
lokalnego oraz edukacji ekologicznej.

Nie inaczej kwestia wskaznikéw wyglada w celu szczegétowym Budowa i promocja
kulturalnej i rekreacyjnej oferty Krainy Wielkiego tuku Warty.

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej zrealizowano w wymiarze wykraczajgcym poza
zatozenia kamienia milowego, a rozwijanie w bez matfa 90%.

Najwiekszym utrudnieniem w procesie wypetniania zatozen LSR sg projekty grantowe. Duza
liczba takich operacji wymaga od LGD szczegdlnego zaangazowania, uwaznosci i doskonatej
organizacji pracy. Ustanowienie, w porozumieniu z gminami, funkcji koordynatoréw z
pewnoscig utatwito proces wnioskowania, wdrazania i rozliczania projektéw grantowych. Na
poziomie LGD ustalono dogodne warunki kredytowania w lokalnych bankach dla
whnioskodawcow. Niemniej projekty grantowe wcigz stanowig nie tylko wyzwanie
organizacyjne ale i powazne ryzyko dla LGD.

Osiggniecia w zakresie planu finansowego przekroczyta zaktadane w kamieniu milowym
wartosci.

Realizacja wskaznikéw na podstawie zawartych uméw zapewnia bezpieczeristwo w obliczu
kamienia milowego niemniej ostateczne wypetnienie wskaznikow moze odbyc sie jedynie po
zakonczeniu projektow i wyptaceniu ostatniej transzy zobowigzan.

Rekomendacja: Systematycznie monitorowac postepy realizacji operacji w UM, tak by
szybko reagowac na jakiekolwiek problemy (szczegdlnie zwigzane z rozwigzywaniem umoéw
lub dokonywaniu wyptat ponizej wartosci zapisanych w umowach).

Dotozy¢ szczegdlnych staran w celu zabezpieczenia realizacji zadan grantowych poprzez
monitorowanie i bezposrednie wsparcie na kazdym etapie trwania projektu.

b. Czy jakos¢ projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych jest
zadowalajgca?
W jakim stopniu jako$¢ skfadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

e W jakich obszarach tematycznych jako$¢ wnioskéw budzi watpliwos¢?

e Jezelinie, to jak odbije sie to na realizacji celow LSR?

e Co mozna zrobié, by podniesc¢ jakos¢ wnioskow?

Whioski sg ogdlnie dobrej jakosSci ale mozna znalez¢ wsrdd nich takze takie, ktore odpadajg
juz na etapie oceny przez Rade jak i w trakcie weryfikacji w UM.




Operacje dotyczgce przedsiebiorczosci, ktérych nie konsultowano lub konsultacje byty
jedynie formalne zawierajg duzo btedéw i majg trudnosci w procesie wyboru, a pdzniej w
procesie realizacji. Im bardziej wnioskodawcy biorg pod uwage opinie pracownikéw biura
tym wyzszy poziom jakosciowy operacji. Doradztwo jest szczegdlnie istotne w przypadku
projektéw grantowych, ktére charakteryzuja sie wiekszym ryzykiem dla LGD.

Na jakos$¢ wnioskéw sktadanych w ramach grantdw zasadniczy wptyw ma wsparcie ze strony
gminnych koordynatoréw. W opinii niektorych z nich aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych
jest zbyt niska i organizacje wiekszos¢ obowigzkdéw administracyjnych cedujg na
koordynatoréow gminnych.

Rekomendacja: Skoncentrowac wysitki na podniesieniu jakosci wnioskéw grantowych.
Pozosta¢ w petnym kontakcie z wnioskodawcami z sektora NGO i wspieraé ich nie tylko na
etapie doradztwa i opracowywania wnioskéw o dofinansowanie.

c. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojq role?
e (Czy sgjednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybraé najlepsze wnioski?
e (Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteridéw, jakie?
e Co mozna zrobié, zeby poprawic¢ katalog kryteriow?

Kryteria sg dobrze skonstruowane i nie zmieniaty sie od czasu pierwszego naboru. Ocena
cztonkdéw Rady opiera sie na uzasadnieniach pisanych przez wnioskodawcéw i sg one
wystarczajgce do podejmowania jednoznacznych decyzji. Nie zarejestrowano zgtaszania
jakichkolwiek uwag dotyczacych jakosci kryteriéw. Dodatkowo o jakosci kryteriow swiadczy
to, ze wszystkie protesty wystosowane przez wnioskodawcdw zostaty skutecznie odrzucone
przez Rade.

Rekomendacja: Poddac analizie racjonalno$é zmiany kryteriow na obecnym etapie
wdrazania LSR.

d. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do
osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajq sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?
e Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mieé¢ wptyw na
dezaktualizacje LSR?
e (Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak mozna
na nie zareagowac?

Wszystkie wybrane projekty przyczynity sie do osiggniecia celéow LSR. LSR zostata
opracowana w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy spoteczne tak wiec kazda operacja
realizujgca LSR wpisuje sie w odpowiedz na potrzeby spoteczne obszaru LGD.

W ostatnich latach sytuacja spoteczna i ekonomiczna ulegta zmianie ale nie miato to
zasadniczego wptywu na dezaktualizacje LSR. Dobrze zdiagnozowane i sformutowane
kategorie grup defaworyzowanych nie utrudniajg beneficjentom procesu wdrazania operacji.
Mimo duzej liczby organizacji pozarzadowych trudno znalez¢ aktywne i odpowiedzialne
podmioty, zwtaszcza, ze te aktywne juz dziatajg i sg gdzie$ zaangazowane. Dziatania
koordynatoréw wzmacniajg potencjat spoteczny organizacji chcgcych angazowad sie w
granty.




Rekomendacje: Konsekwentnie wspieraé aktywnos¢ spoteczng w mniej angazujgcych sie
gminach, zaréwno w stosunku do wtadz gminnych jak i NGO.

e. Czy przyjety system wskaznikow sprawdza sie i dostarcza wszystkich potrzebnych
informacji?

e (Czy zbierane dane sg wiarygodne a Zrédta trafne?

e Jeslinie, to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

Zmiany wskaznikow dokonywane sg wytgcznie w zgodzie z wytyczng nr 5. Biuro utrzymuje
staty kontakt z beneficjentami i UM w celu monitorowania realizacji projektéw i stanu
rozliczen. Utrudnieniem jest brak systematycznego i niewymuszanego przekazywania
informacji ze strony UM — informacje sptywajg tylko na wyrazng prosbe LGD.

Rekomendacje: Wprowadzi¢ rozwinietg forme ankiety monitorujgcej, ktéra pozwoli na
weryfikacje realizacji wskaznikow LSR oraz obowigzkowych dezagregacji PROW.

f. Czy procedury naboru, wyborui realizacji projektow sq przyjazne dla beneficjentow?
e Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie, by podnies¢ ich
uzytecznos$é?

Procedura zmieniana jest jedynie w przypadku wprowadzania nowych przepiséw zapisanych
w ramach kolejnych wytycznych. Opracowano i wdrozono procedure grantowa.
Wprowadzenie naboru uzupetniajgcego to rozwigzanie, ktére poprawia pozycje LGD w
procesie zapewnienia bezpiecznego realizowania duzego projektu grantowego.

Rekomendacje: Wprowadzié system monitorowania jakosci procedur, angazujac do procesu
rowniez aktywnych wnioskodawcéw.

g. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatari animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Z uwagi na ograniczone zasoby finansowe dziatania promocyjne zostaty znaczgco okrojone.
Zgodnie z planem prowadzone sg szkolenia i doradztwo. Duzg zastugg pracownikéw jest
zapewnienie sprawnego funkcjonowania LGD przy tak rozbudowanej liczbie grantdw.
Dziatania na rzecz zapewnienia dziatalnosci statutowej LGD taczg sie z potrzeba
utrzymywania statego kontaktu z gminami — partnerami LGD. Z pewnoscig sprzyja temu
rozbudowana formuta koordynatoréw gminnych.

h. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

brak

i. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR;

Rdznice w interpretacji przepiséw pomiedzy LGD, UM i MRiRW utrudniajg funkcjonowanie
LGD i realizacje biezacych zadan.

Dziatanie LGD ma istotny wptyw na rozwdj spoteczenistwa obywatelskiego poprzez
inicjowanie i pilotowanie projektow grantowych realizowanych przez duzg rzesze organizacji
pozarzgdowych.




Dla organizacji wnioskujgcych w ramach projektéw grantowych najtrudniejszym elementem
jest koniecznos¢ uzyskania kredytu na pokrycie kosztéw projektu do czasu refundacji.
Wydaje sie, ze w kolejnych okresach programowania powinno sie zapewnié NGO srodki na
prefinansowanie dziatan, tak by zapewnic systematyczny rozwdj tego typu organizaciji.

j. Sposob wykorzystania rekomendacji.

Rekomendacje wypracowane w toku ewaluacji wewnetrznej, ktérej podsumowaniem byt
warsztat refleksyjny sprzed roku zostaty zrealizowane w petnym zakresie. Obecnie
przedstawione rekomendacje zostang przeanalizowane przez zespét ztozony z pracownikéw
biura, zarzadu oraz Rady LGD. Realizacja rekomendacji oraz efekty ich wdrozenia bedzie
elementem oceny w kolejnej ewaluacji wewnetrznej.




